 УТВЕРЖДАЮ              


Председатель управляющего совета 

МОУ «Гимназия №9»                         

___________________Б.Ю.Бурлаков

«14»  января 2011 г.                 

Программа

развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №9» 
городского округа Электросталь Московской области
на 2011-2013 годы
Принята на заседании 

Управляющего совета  МОУ «Гимназия №9»
(протокол  от 14 января 2011 года №4)

городской округ  Электросталь

2011 год

Содержание 

Паспорт  Программы развития …………………………………………………………………………………….. 3 стр.

Введение………………………………………………………………………………………………………………14 стр.
Аналитико-прогностическое обоснование программируемых изменений……………………………………….17 стр.
Информационная справка о гимназии………………………………………………………………………………17 стр.

Приоритетные проблемы гимназии…………………………………………………………………………………22 стр.
Цели Программы…………………………………………………………………………………………………….. 25 стр.
Задачи Программы……………………………………………………………………………………………………25 стр.
Основные направления развития…………………………………………………………………………………….27 стр.
Образ желаемого будущего. Промежуточные результаты…………………………………………………………27 стр.
Содержание и последовательность важнейших действий по реализации Программы. Мониторинг…………………………………………………………………………………………………………….31 стр.
Приложение. Финансирование мероприятий  Программы
Паспорт

 Программы развития 
муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №9» 

городского округа Электросталь Московской области

на 2011-2013 годы
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №9» городского округа Электросталь Московской области

на 2011-2013 годы

	Разработчики Программы
	Творческая группа (члены Управляющего совета, учителя, администрация гимназии, руководители школьных методических объединений, представители родительской общественности, учащихся основной и старшей ступени общего образования)

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив  ОУ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры гимназии

	Научно-методические основы 

разработки 

Программы
	Правовой  основой Программы являются следующие документы:
· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Закон РФ «Об образовании»;

· Закон МО «Об образовании»;

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении;

· Устав МОУ «Гимназия №9»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р об утверждении плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы.

· Долгосрочная целевая программа «Развитие образования в Московской области на период 2009-2012 годов», 

· муниципальные программы развития образования;

· решения Совета депутатов городского округа Электросталь;

· постановления Главы городского округа Электросталь;

· приказы  Управления образования Администрации городского округа Электросталь.
Научной основой Программы развития образования в гимназии стали труды:

· Моисеев А.М., Моисеева О.М. Основы стратегического управления школой. Учебное пособие. - М., Педагогическое общество России, 2007. - 256 с.

· Моисеев A.M. Программа развития образовательного учреждения (целевая комплексная программа развития образовательного 

· учреждения) // Практика административной работы в школе, 2003. № 7.- С. 14. 

· Психология одаренности детей и подростков/ Под ред. Н.С.Лейтеса.- М.: Издательский центр «Академия», 1996.- 416с.

· Бизнес-план. Методические материалы.- 3-е изд., доп./Под ред. Н.А.Колесниковой, А.Д.Миронова. - М.: Финансы и статистика, 2000.- 256с.

· Кусков А.Н., Чумаченко А.П. Менеджмент. Учебное пособие.- М., 2004.-318 с.

	Основные этапы и формы 

обсуждения и принятия 

Программы
	· август 2010 года, Управляющий совет: постановка проблемы создания Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия № 9» на следующие 3 года в связи с истечением срока действия предыдущей Программы;

· сентябрь-октябрь 2010 г.: работа творческой группы по созданию Программы развития;

· ноябрь 2010 г.: обсуждение Программы развития на методических объединениях и родительских собраниях гимназии;

· январь 2011 г.: принятие Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия № 9» на Управляющем совете.

	Кем принята Программа
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия № 9»  на 2011-2013 гг.  принята на заседании Управляющего совета МОУ «Гимназия № 9» (протокол от 14 января 2011 года № 4)

	Цели и задачи Программы
	Цель Программы: создание условий для  более раннего выявления и развития природных склонностей и таланта обучающихся, формирования у них компетенций будущих инноваторов, востребованных в высокотехнологичном, быстро меняющемся обществе, и как следствие - повышение конкурентоспособности образования в гимназии.

Задачи Программы:

1. Осуществить эффективный, поэтапный и антистрессовый переход на ФГОС для обновления системы работы с детьми  по развитию их таланта и одаренности; 
· использовать ресурсную базу гимназии на новом качественном уровне: 

· создать в организационной структуре управления гимназией Совет по введению ФГОС;

· разработать и утвердить  образовательную программу;

· сформировать список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС;

· привести в соответствие с  требованиями ФГОС нормативно-правовую базу гимназии, в том числе: разработать и утвердить форму договора о предоставлении общего образования в гимназии; внести необходимые изменения в Устав гимназии; привести в соответствие с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников;

· разработать локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников гимназии; заключить дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками; 

· определить модель организации образовательного процесса, обеспечивающую организацию внеурочной деятельности обучающихся;

· разработать план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС;


· подготовить педагогические кадры к реализации нового образовательного  стандарта (осуществить повышение квалификации всех учителей начальных классов);

· организовать информационную работу по сопровождению введения ФГОС (организовать проведение публичных докладов, использовать информационные ресурсы гимназии — сайт, Интернет-страничку, выставки, презентации и др.- для освещения работы по введению ФГОС);
· создать необходимую материально-техническую и учебную базу (обеспечить свободный доступ обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; сформировать в библиотеке фонд дополнительной литературы);

· на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения модернизировать модели оценки качества общего образования, учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; усовершенствовать модель оценки качества работы гимназии по социализации личности,  а также нормативно-правовое обеспечение  их функционирования;

· осуществить поэтапное введение ФГОС в гимназии: 2011/12 учебный год — 1 класс; 2012/13 учебный год — 1, 2, 5 классы; 2013/14 учебный год — 1, 2, 3, 6 классы.

2. Создать нормативно-правовую, содержательно - организационную, материально-техническую основу для развития технологий  дистанционного обучения,  обучения по индивидуальным учебным планам.

3. Перейти на новый порядок аттестации педагогических и руководящих работников;  развить систему  повышения  квалификации и их стимулирования.

4. Провести модернизацию компьютерного парка  и цифровой аппаратуры гимназии.

5. Осуществить переход от обязательных для всех мероприятий по сохранению и развитию здоровья к индивидуальным программам развития здоровья гимназистов.

	Приоритетные направления 

Программы
	1. Развитие системы поддержки талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС).

2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения,  образования по индивидуальным учебным планам.

3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

4. Совершенствование  материально-технической базы гимназии.

5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов.

	Ожидаемые результаты 

Программы и индикаторы для оценки их достижения
	 Предполагается, что в результате реализации Программы в гимназии будет обновлена система работы по выявлению и развитию таланта (природных склонностей и способностей) обучающихся, что  усилит личностно ориентированную направленность образовательного процесса гимназии и укрепит ее позиции  как конкурентоспособной  школы на рынке образовательных услуг. 
· Расширятся возможности для выбора учениками индивидуальной образовательной траектории. 

· Увеличится охват учащихся проектной и исследовательской работой.

· Повысится заинтересованность учителя в инновационной работе, освоении новых технологий.

· Произойдет обновление компьютерного парка гимназии, снизится количество обучающихся на один компьютер. Учителя и обучающиеся будут иметь возможность работать с современной цифровой аппаратурой и новыми программными продуктами.

· Получат развитие востребованные у потребителей образовательных услуг формы дистанционного образования, обучения по индивидуальным учебным планам.

· Произойдет переход от массовых технологий здоровьесбережения к технологиям развития индивидуального здоровья ребенка. 
Предполагается, что к концу 2011 года - первого года реализации Программы - новый федеральный государственный  образовательный стандарт будет введен в 1 классе гимназии, что станет основой  модернизации работы по выявлению и развитию одаренности и таланта детей; развитие ребенка будет строиться в соответствии с его индивидуальной картой-маршрутом; все первоклассники будут вовлечены в творческие и интеллектуальные конкурсы.
· В гимназии будут созданы новые рабочие образовательные программы дистанционного обучения, которым будет охвачено до 10% обучающихся.
· В  2011 году  гимназия перейдет на новую модель аттестации педагогических и руководящих работников; 40% работников повысят свою квалификацию, в том числе и на внебюджетной основе, и внедрят полученные знания в образовательный процесс. Начнется создание медиатеки с записями уроков высококвалифицированных учителей, что позволит не только тиражировать их опыт, но и положит начало созданию фонда педагогической летописи гимназии. Активизируется работа по самообразованию учителей: предполагается, что 75% педагогов перейдут на составление индивидуального плана самообразования и 50% - будут писать самоанализ своей деятельности. Увеличится количество учителей, участвующих в инновационной работе, профессиональных конкурсах и применяющих в своей деятельности информационно-коммуникационные технологии, что положительно скажется на динамике учебных достижений обучающихся.
· Значительно улучшится материально-техническое оснащение школы: к сети Интернет будут подключены все имеющиеся компьютеры; пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 3 компьютера; 11 web-камер; 2 e-books (reader); 40 электронных образовательных ресурсов.
· Особое внимание будет уделяться развитию здоровья обучающихся. Горячие завтраки и обеды  будут получать 80% детей; все ученики будут охвачены диспансеризацией. В учебном плане каждого класса будет не менее 3 уроков физической культуры.  Начнется внедрение индивидуальных программ развития здоровья учеников начальной школы. Предполагается, что эти мероприятия снизят количество пропущенных уроков на 5% и будут способствовать снижению количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую и из второй группы здоровья в третью на 7%.
К концу 2012 года по новому федеральному государственному  образовательному стандарту будут обучаться ученики первого, второго и пятого классов гимназии; для них будут составлены индивидуальные образовательные маршруты развития склонностей (способностей, таланта). Предполагается, что обновленная модель оценки качества общего образования, внеучебных достижений обучающихся, уровня их социализации будет обладать количественным и содержательным преимуществом по сравнению с прежними системами диагностики. Увеличится охват детей проектной и конкурсной деятельностью.
· Дистанционное образование станет более популярным (им будет охвачено уже до 15% обучающихся); 50% педагогов создадут свои блоги. Медиатека пополнится записями 250 уроков. 
· Повышением квалификации будет охвачено 70% учителей; 80% - составят планы самообразования и 65% обратятся к письменному самоанализу своей работы. До 40% вырастет количество учителей, ведущих проектную и инновационную работу; до 15% - участвующих в профессиональных конкурсах. На 20% вырастет заработная плата за счет привлечения работников к оказанию платных дополнительных образовательных услуг.
· Получит дальнейшее развитие материально-техническое оснащение школы: на 150 экземпляров пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 5 компьютеров; портативная метеостанция; 3 e-books (reader); 50 электронных образовательных ресурсов.
· Продолжится работа по развитию здоровья обучающихся. Охват детей горячим питанием вырастет до 90%; количество пропущенных по болезни уроков снизится на 15%, а  количество обучающихся,  перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью, снизится на 10%.
2013 год -  заключительный этап реализации настоящей Программы.  На этом этапе предполагается  охватить новым образовательным стандартом 1, 2, 3  и 6 классы гимназии, что позволит расширить контингент обучающихся, занимающихся внеучебной деятельностью по шести направлениям, вовлеченных в проектную и конкурсную работу,  и создаст дополнительные возможности для развития их таланта.
· Дистанционное образование станет потребностью почти для половины обучающихся, а создание блогов педагогами гимназии будет являться средством расширения информационной открытости их педагогической деятельности. 
· У педагогического коллектива гимназии повысится уровень рефлексии; потребности в ежегодном и непрерывном повышении квалификации; обмене педагогическим опытом. Медиатека будет насчитывать не менее 500 записей уроков и активно использоваться в образовательном процессе. Предполагается рост до 50% количества учителей, участвующих в инновационной работе; до 25% - в конкурсах профессионального мастерства. Совершенствование  учительского корпуса приведет к росту количества успешно обучающихся детей — по сравнению с первым годом реализации Программы — на 6%.
· Качественные изменения произойдут и в развитии материально-технической базы: на 270 экземпляров пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 6 компьютеров; 11 электронных микроскопов; 4 e-books (reader); 60 электронных образовательных ресурсов.
· Реализация мероприятий по развитию здоровья детей должна привести к снижению количества пропущенных по болезни уроков на 25% и снижению  количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью на 15%.
Индикаторы:

· доля школьников, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам;

· доля педагогических и управленческих кадров гимназии, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами;

· доля ступеней общего образования, на которых реализуются возможности независимой оценки качества образования;

· доля обучающихся, участвующих в региональном этапе Всероссийской олимпиады;

· доля обучающих, участвующих в заключительном этапе Всероссийской олимпиады;

· доля обучающихся, участвующих в региональных творческих конкурсах;

· доля обучающихся, участвующих во всероссийских и международных творческих конкурсах;

· доля обучающихся, участвующих в дистанционных олимпиадах;

· доля обучающихся, участвующих в вузовских олимпиадах;

· доля обучающихся, победивших в региональных творческих конкурсах;

· доля обучающихся, победивших во всероссийских и международных творческих конкурсах;

· доля обучающихся, победивших в дистанционных олимпиадах;

· доля обучающихся, победивших в вузовских олимпиадах;

· доля обучающихся, занимающихся в очно-заочных и заочных (дистанционных) школах;

· количество обучающихся, удостоенных премий (стипендий) Президента Российской Федерации, Губернатора Московской области, Главы городского округа Электросталь;

· коэффициент отношения средней заработной платы учителей гимназии к средней заработной плате по Московской области;

· доля учителей, прошедших обучение по новым адресным моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения;

· доля учителей, прошедших оценку качества работы и ее соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам;

· доля учителей – победителей  профессиональных конкурсов;

· доля учителей, участвующих в инновационной и проектной деятельности и получающих за это доплаты;

· количество обучающихся на один компьютер;

· доля обучающихся, пользующихся современной медиатекой гимназии;

· доля обучающихся, охваченных качественным горячим питанием;

· доля выпускников гимназии первой группы здоровья;

· доля пропущенных по болезни уроков;

· осуществление перехода на организационно-правовую форму «муниципальное бюджетное учреждение»

	Срок действия Программы
	2011 – 2013 гг.



	Этапы реализации Программы
	Первый этап 2011 г.:

1.Развитие системы поддержки  талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС):

· создание в организационной структуре управления гимназией Совета по введению ФГОС, рабочей группы по разработке образовательной программы;
· принятие решения Управляющего совета гимназии о введении в гимназии ФГОС;

· разработка и утверждение образовательной программы;

· формирование списка и приобретение учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС;

· приведение в соответствие с  требованиями ФГОС нормативно-правовой базы гимназии;

· разработка локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников гимназии;

· заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками;

· разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС;

· организация информационной работы по сопровождению введения ФГОС;

· создание необходимой материально-технической и учебной базы (обеспечение свободного доступа обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; формирование в библиотеке фонда дополнительной литературы);

· модернизация на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения модели оценки качества общего образования;

· совершенствование модели системы выявления и  диагностики  таланта (склонностей, способностей) обучающихся в условиях ФГОС.

2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения, образования по индивидуальным учебным планам.

· маркетинговые исследования рынка образовательных услуг, изучение спроса на образовательные услуги;

· создание новых рабочих программ, программных продуктов дополнительного образования, рассчитанных на использование технологий  дистанционного обучения;

· размещение информации о новых образовательных программах на сайте гимназии и в СМИ (реклама);

· заключение договоров с потребителями и заказчиками услуг в форме дистанционного образования;

· Апробация программ дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов)
3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

· внедрение нового порядка аттестации руководящих и педагогических работников;

· повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе);

· создание медиатеки с записями уроков лучших учителей;

· развитие форм самообразования учителей;

· развитие системы стимулирования лучших учителей;

· создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах;

· создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.

4. Совершенствование  материально – технической базы гимназии.

· подключение к сети интернет через систему WiFi всех, не имеющих выхода в интернет компьютеров;

· приобретение (обновление) компьютеров (ноутбуков);

· оснащение библиотеки учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами; e-book (reader);

· приобретение цифровой аппаратуры;
5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов.

· повышение качества работы столовой гимназии;

· ежегодная диспансеризация детей;

· увеличение количества часов физической культуры в учебном плане гимназии;

· приобретение спортивного инвентаря;

· экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития;

· разработка и внедрение здоровьеразвивающих  программ внеурочной деятельности;

· повышение внеурочной двигательной активности обучающихся;

· развитие спортивно-массовой работы;

· оптимизация  аудиторной (в форме классических учебных занятий) занятости обучающихся, внедрение системы работы по индивидуальным учебным планам, занятий по выбору;

· разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся начальной школы.

	
	Второй этап 2012 г.:


1.Развитие системы поддержки  талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС):

· введение ФГОС  в 1 классе.   Реализация 6 направлений внеучебной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно-полезная деятельность, проектная деятельность);

· апробация системы диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 1 класса;

· сравнительный анализ данных мониторингов за последние три года, проводившихся в 1-ых классах до введения ФГОС и данных текущего мониторинга на предмет их полноты и эффективности;

· составление и корректировка индивидуальных карт - маршрутов обучающихся по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации;

· работа по индивидуальным маршрутам развития личности с учениками 1 класса;

· создание условий для участия детей в творческих и интеллектуальных конкурсах;

· приобретение учебников и дополнительной литературы  для 2, 5 класса;

· оборудование в кабинете 1 класса интерактивной доски с медиапроектором;

· разработка образовательной программы основного общего образования;

· модернизация на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения  моделей учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности,  а также нормативно-правового обеспечения  их функционирования;

· повышение квалификации учителей основной школы.

2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения, образования по индивидуальным учебным планам.

· апробация и внедрение программ дистанционного образования: дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование; подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов);

· развитие новых форм сотрудничества с общеобразовательными учреждениями, вузами: телемосты; онлайн – конференции;

· создание блогов учителями гимназии.
3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

· повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе);

· создание медиатеки с записями уроков лучших учителей;

· использование электронных продуктов в образовательном процессе;

· развитие форм самообразования учителей;

· развитие системы стимулирования лучших учителей;

· создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах;

· создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.

4. Совершенствование  материально – технической базы гимназии.

· приобретение (обновление) компьютеров (ноутбуков);

· приобретение лицензионного программного обеспечения;

· оснащение библиотеки учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами; e-book (reader);

· приобретение электронной портативной метеостанции с выводом на компьютер.
5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов.

· повышение качества работы столовой гимназии;

· ежегодная диспансеризация детей;
· приобретение спортивного инвентаря;

· экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития;

· повышение внеурочной двигательной активности обучающихся;

· развитие спортивно-массовой работы;

· разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся средней школы.

	
	Третий этап 2013 г.:

1.Развитие системы поддержки  талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС):

· введение ФГОС в 1, 2, 3, 6 классах;
· анализ эффективности деятельности по переходу на новый ФГОС с точки зрения обновления системы работы по выявлению и развитию склонностей, способностей и таланта обучающихся;

· апробация  обновленных моделей оценки качества работы гимназии по социализации личности;

· апробация системы диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 2, 5 классов;

· сравнительный анализ данных мониторингов за последние три года, проводившихся во 2, 5-ых классах до введения ФГОС и данных текущего мониторинга на предмет их полноты и эффективности;

· составление и корректировка индивидуальных карт – маршрутов обучающихся по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации;

· создание условий для участия детей в творческих и интеллектуальных конкурсах (проектах);

· приобретение учебников и дополнительной литературы  для 3,6 класса;

· апробация  обновленных моделей учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности.

2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения, образования по индивидуальным учебным планам.

· внедрение программ дистанционного образования: дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование; подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов);

· создание блогов учителями гимназии;

· проведение научно-практического семинара на тему «Опыт гимназии в развитии дистанционного образования»;

· выпуск научно-методического сборника по вопросам внедрения дистанционного обучения в общеобразовательном учреждении.
3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

· повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе);

· создание медиатеки с записями уроков лучших учителей;

· использование электронных продуктов в образовательном процессе;

· развитие форм самообразования учителей;

· развитие системы стимулирования лучших учителей;

· создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах;

· создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.

4. Совершенствование  материально – технической базы гимназии.

· приобретение (обновление) компьютеров (ноутбуков);

· приобретение лицензионного программного обеспечения;

· оснащение библиотеки учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами; e-book (reader);

· приобретение электронных микроскопов.
5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов.

· повышение качества работы столовой гимназии;

· ежегодная диспансеризация детей;
· приобретение спортивного инвентаря;

· экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития;

· повышение внеурочной двигательной активности обучающихся;

· развитие спортивно-массовой работы;

· разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся старшей школы.

	Структура Программы
	· Введение

· Аналитико-прогностическое обоснование программируемых изменений

· Информационная справка о гимназии

· Приоритетные проблемы гимназии

· Цели Программы

· Задачи Программы

· Основные направления развития

· Образ желаемого будущего. Промежуточные результаты
· Содержание и последовательность важнейших действий по реализации Программы. Мониторинг.
· Приложение. Финансирование мероприятий  Программы.

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	· обеспеченность высококвалифицированными кадрами (в наличии);

· обеспеченность учебниками, научно-методической литературой, ТСО, медиа-и видеоматериалами (из бюджетных средств и средств, полученных от платных образовательных услуг);

· обеспеченность мебелью, инвентарем, учебными  пособиями, инструментами (из бюджетных средств и средств, полученных от платных образовательных услуг).

	Объем и источники финансирования Программы
	9 млн. 331 тыс. (из бюджетных средств и средств, полученных от платных образовательных услуг, включая заработную плату работников гимназии).

	Порядок управления реализацией Программы
	Общее руководство реализацией Программы развития осуществляет директор гимназии. Соуправление реализацией Программы развития осуществляет Управляющий совет гимназии. Директору гимназии подчиняются заместители директора, осуществляющие руководство  по выполнению определенного направления Программы. Руководители методических объединений и кафедр курируют частные вопросы выполнения Программы. Как орган самоуправления по принятию решений, связанных с реализацией Программы развития, выступает педагогический совет гимназии. 

	Куда направляется данная версия Программы
	Данная версия Программы в составе пакета документов МОУ «Гимназия №9» направляется в организационную группу Национального проекта «Образование».


Введение 


В 2010 году завершилась реализация очередной Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия №9» городского округа Электросталь Московской области», рассчитанной на 2008-2010 годы, которая была призвана решить задачи модернизации гимназического образования в рамках Регионального комплексного проекта модернизации образования (РКПМО), обеспечить расширение открытости и демократичности в управлении школой, обновить представление о качестве образования и качестве работы школы и учителя; обнажить «болевые точки» в функционировании учебного учреждения и вывести гимназию на уровень готовности к более широким инновационным преобразованиям,- прежде всего к развитию в рамках Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».


В выступлении на церемонии открытия Года учителя 21 января 2010 года Президент Российской Федерации Дмитрий Анатольевич Медведев подчеркнул, что «суть и смысл этого проекта – в создании школы, способной раскрыть личностный потенциал детей, воспитать в них интерес к учёбе и знаниям, стремление к духовному росту и здоровому образу жизни, подготовить ребят к профессиональной деятельности с учётом задач модернизации и инновационного развития страны». По словам главы государства, «это не краткосрочный проект, а стратегическая политика в сфере образования».

Постановлением Правительства Московской области от 25.12.2008  утверждена  Долгосрочная целевая программа  Московской области «Развитие образования в Московской области на 2009-2012 годы», отвечающая этому долгосрочному проекту.


Целями региональной программы является получение населением Московской области качественного образования, развитие непрерывного образования, удовлетворение потребностей экономики и социальной сферы в квалифицированных профессиональных кадрах. Для достижения этой цели предполагается решить такие задачи, как совершенствование содержания и технологий образования, развитие кадрового ресурса системы образования, обновление экономических и организационно-управленческих механизмов в системе образования, развитие ресурсной, в том числе материально-технической базы образовательных учреждений.

 Программа «Развитие образования в муниципальном общеобразовательном учреждении «Гимназия №9» городского округа Электросталь Московской области на 2011-2013 годы» (далее Программа), отражая основные направления модернизации общероссийского и областного образования, является «главным стратегическим управленческим документом»* МОУ «Гимназия №9» (далее гимназия). 

Программа определяет цели, задачи, направления и предполагаемые результаты развития образования в гимназии на период  2011-2013 годов. Она является основой для разработки и корректировки образовательной программы, учебных планов гимназии, планов работы на учебный год, учитывающих социально – экономические, демографические, культурные и другие особенности гимназии.


Правовой  основой Программы являются следующие документы:

· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Закон РФ «Об образовании»;

· Закон МО «Об образовании»;

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении;

·  Устав МОУ «Гимназия №9»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р об утверждении плана действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы.
· Долгосрочная целевая программа «Развитие образования в Московской области на период 2009-2012 годов», 

· муниципальные программы развития образования;

· решения Совета депутатов городского округа Электросталь;

· постановления Главы городского округа Электросталь;

· приказы  Управления образования Администрации городского округа Электросталь.

*А.М. Моисеев, О.М. Моисеева. Стратегическое управление школой.

Научно-методической основой Программы стали работы:

-Моисеев А.М., Моисеева О.М. Основы стратегического управления школой. Учебное пособие. - М., Педагогическое общество России, 2007. - 256 с.

-Моисеев A.M. Программа развития образовательного учреждения (целевая комплексная программа развития образовательного 
учреждения) // Практика административной работы в школе, 2003. № 7.- С. 14. 

-Психология одаренности детей и подростков/ Под ред. Н.С.Лейтеса.- М.: Издательский центр «Академия», 1996.- 416с.
-Бизнес-план. Методические материалы.- 3-е изд., доп./Под ред. Н.А.Колесниковой, А.Д.Миронова. - М.:Финансы и статистика, 2000.- 256с.

-Кусков А.Н., Чумаченко А.П. Менеджмент. Учебное пособие.- М., 2004.-318 с.

 
Программа основывается на использовании накопленного в гимназии педагогического и ресурсного потенциалов, предполагает возможность создания в ней условий для инновационного развития. Экономический механизм реализации Программы включает наряду с бюджетным финансированием привлечение внебюджетных средств, в основном полученных от оказания платных дополнительных образовательных услуг.


Реализация Программы предполагает широкое взаимодействие с Управлением образования Администрации городского округа Электросталь, Методическим центром Управления образования, с научными структурами ГОУ ВПО «Академия социального управления», ГОУ ДПО «Педагогическая академия последипломного образования», ГОУ ВПО «Московский государственный областной университет», другими вузами; участие в федеральных, московских областных и муниципальных проектах.

Аналитико-прогностическое обоснование программных изменений

Информационная справка о гимназии


На сегодняшний день  гимназия представляет собой учреждение, открытое для  инновационных процессов. Успешная реализация четвертой Программы развития, участие в инновационных проектах, программах и экспериментах федерального, регионального и муниципального уровня (приоритетный национальный проект «Образование», РКПМО, апробация федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования; создание условий для инновационного развития образовательной области «Русский язык»; внедрение модели «школы юного филолога» и «школы полного дня»; внедрение системы оценки качества образования и др.) оказали влияние на формирование стратегического мышления руководящих и педагогических работников гимназии, освоение ими новых педагогических и информационно-коммуникационных технологий; расширили информационное пространство гимназии; упрочили материально-техническую базу школы. 


Результатом таких преобразований стало повышение качества образования, расширение спектра образовательных услуг, укрепление престижа гимназического образования и его востребованность в городе.


По итогам ЕГЭ в 2010 году гимназия вошла в число пятидесяти лучших школ  Подмосковья; на её счету  три Премии Президента Российской Федерации, которых удостоены  обучающиеся - победители региональных творческих  конкурсов -  Баева Нина,  Гордеева Алина  и Дряннова Мария; грамоты Министерства обороны РФ и Министерства по делам печати и информации Московской области; победы в региональных и муниципальных олимпиадах и конкурсах.


Стратегия развития гимназии базируется на кадрах — готовности работников гимназии к инновационным преобразованиям. Анализируя кадровый состав школы, можно говорить, что в гимназии работает творческий коллектив единомышленников, беззаветно любящих детей, понимающих их проблемы; сочетающих энергию и опыт, чутко реагирующих на  возможные внешние  «вызовы»: 54% педагогических работников имеют возраст 30-50 лет; 21% - до 30 лет и 13% - 50-55 лет. Среди стажевых групп наибольшую (41%)  составляют педагоги, проработавшие от 10 до 20 лет, и 38 %  -  более 20 лет.


Учителей гимназии отличает потребность в самообразовании и повышении квалификации: за три года прошли курсы повышения квалификации 70% педагогов; повысили свою квалификационную категорию - 41%  работников. На сегодняшний день 47% педагогических работников имеют высшую квалификационную категорию (что превышает показатели города (45%) и области (44%)); 39% - первую категорию (городской показатель — 23% и областной - 22%) и 14% учителей - второй квалификационной категории;  педагогов без категории нет. Поставленные национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» «цели опережающего развития», связанные с обучением детей технологиям, с которыми они столкнутся в будущем, с повышением охвата детей проектной и исследовательской деятельностью, с обновлением системы  работы с детьми по выявлению  и развитию их таланта, требуют качественного изменения системы повышения квалификации учителей гимназии, что должно составить одно из направлений новой Программы развития.


Преобразование школы в «институт, соответствующий целям опережающего развития», невозможно без развитого интеллектуального ресурса — программ и технологий, - интеллектуальной собственности гимназии. 


В реализации стратегии «Наша новая школа» этот ресурс  представляется едва ли не самым важным, так как становится не только базой  для развития предпрофильного и профильного образования, введения федерального образовательного стандарта нового поколения, но и  обеспечивает положение школы как некоего центра, вокруг которого объединяются родители, местное сообщество, учреждения культуры, здравоохранения, спорта, досуга. 


В условиях расширения самостоятельности школ, введения нормативно-подушевого финансирования, когда  перед учреждением стоят задачи сохранения рабочих мест; поддержания в рабочем состоянии помещений; модернизации материально-технической базы; стимулирования работников, роль интеллектуально-технологического ресурса представляется особенно важной. 


Гимназия создавалась как инновационное учебное заведение, призванное дать углубленную и расширенную подготовку по общеобразовательным предметам (русскому и двум иностранным языкам; литературе; истории и обществознанию) и дополнительную подготовку на уровне специализированных школ по музыке, хореографии и изобразительному искусству. 
Выпускники школы, овладевая разными знаковыми системами (образными, языковыми и кодовыми), получают универсальное культуроемкое  образование, навыки обработки массивов информации, что является особенно важной компетентностью в современном информационном обществе.


 В гимназии созданы условия для развития природных склонностей и способностей учеников - занятий разными видами искусств и отработаны технологии преподавания специальных предметов — живописи, рисунка, композиции, декоративно-прикладного искусства, истории искусств, скульптуры; народного,  эстрадного и классического танца; сольфеджио, хора, фортепиано, баяна, гитары. 


Для детей от 3 до 6 лет в вечернее время работает Дошкольный эстетический центр гимназии, где малышей с учетом их возраста при постепенном повышении нагрузки учат рисованию, музыке, ритмике, развитию речи, английскому языку, готовят к школе.


В результате экспериментальной работы по апробации нового федерального государственного образовательного стандарта основной школы  и внедрению модели «школы полного дня»; деятельности по реализации предпрофильной и профильной подготовки обучающихся было создано более 100 уникальных рабочих программ дополнительного образования (культурологической, художественно-эстетической, научно-технической направленности; по адаптации детей к условиям школьной жизни)  для детей от 3 до 18 лет, которые прошли в 2010 году экспертизу и лицензирование сроком на 5 лет. Опыт школы представлен на региональной конференции, посвященной работе «школ полного дня» Московской области (2008 г.) и нашел отражение в сборнике (Шеляпина И.И. Концептуальные основы художественно-эстетической школы полного дня.- с. 43-48.// Проблемы работы образовательных учреждений в режиме полного дня/ сост. Л.В.Алферова/ под общей ред. Л.В.Алферовой.- М.: ГОУ Педагогическая академия, 2008.- 96. (Серия «Областная целевая программа «Развитие образования в Московской области на период 2006-2010 годов»)). 


Определяя направления инновационного развития  на ближайшие три года, мы четко представляем себе, какими материально-техническими ресурсами располагает гимназия сегодня и какими они должны стать в результате выполнения Программы . 


С одной стороны, мы учитываем, что школа, расположена в небольшом двухэтажном  здании, способном вместить по одному классу в параллели с 1 по 11. С другой стороны, это уютное, хорошо отапливаемое помещение; в 2007 году проведен ремонт многих учебных кабинетов, часть из которых переоборудована. 


В гимназии 3 компьютерных класса (стационарный, мобильный, лингафонный); 3 интерактивные доски; всего — 48 компьютеров, 28 из которых  объединены в локальную сеть и имеют выход в интернет. На сегодняшний день на один компьютер приходится 6 человек (с 1 по 11 класс).


Фонд библиотеки  гимназии  постоянно обновляется не только учебной, но и художественной литературой.


За годы реализации предыдущей Программы развития объем средств, привлеченных гимназией за счет оказания платных дополнительных образовательных услуг, составил  6 124 531 рубль, что позволило сохранять рабочие места, увеличивать заработную плату работников гимназии; обновлять компьютерный парк и приобретать учебную и художественную литературу; осуществлять частичное погашение коммунальных платежей; поддерживать системы жизнеобеспечения гимназии в исправном состоянии, проводить текущий ремонт здания.


Относительно небольшой метраж здания и привлечение средств, полученных от оказания платных дополнительных образовательных услуг, позволяет в перспективе ставить вопрос о проведении интернета и установке компьютерной техники во все кабинеты школы, что выведет образовательный процесс на новый качественный уровень и позволит широко внедрять новые формы получения образования (включая и дистанционное); создаст новые возможности для обучающихся, желающих обучаться в форме экстерната, семейного образования, по индивидуальному учебному плану. 


Успеху инновационных преобразований, безусловно, способствует государственно-общественный характер управления гимназией и информационная открытость школы. Участие общественности в формировании образовательной программы и программы развития, разработке учебных планов гимназии, привлечении дополнительных финансовых средств, стимулировании работников по результатам их труда; ежегодные публичные доклады директора о работе гимназии — те рычаги, которые позволяют педагогическому коллективу получить независимую оценку его деятельности, увидеть проблемы, которые изнутри незаметны. Опыт работы нашего Управляющего совета  был представлен в октябре 2009 года на областном семинаре, прошедшем на базе гимназии. Лежащая в основе организационной структуры линейно — функциональная структура управления дополняется элементами матричной структуры, предполагающей создание и функционирование временных целевых творческих групп, что является необходимым звеном при реализации инновационных программ и проектов.


В условиях рыночной экономики с распространением  идей менеджмента в разных сферах социальной жизни стало привычным воспринимать образование как услугу и переносить на него требования качества как на товар. Безусловно, при формировании стратегий развития мы не можем не учитывать  эту особенность сознания современных людей и в конкурентной борьбе «за ученика» использовать рыночные технологии, в частности рекламу образовательного учреждения. Важную роль в формировании положительного имиджа школы у местного сообщества играют средства массовой информации (газеты, телевидение), с которыми у гимназии существуют крепкие связи. Так, в 2010 году городской газетой «Новости недели» было освещено несколько больших мероприятий гимназии (Рождественские чтения, акция «Клочок земли, который защищал мой дедушка», Отчетный концерт гимназии, посвященный Дню Победы); напечатано сочинение ученицы 10 класса Алисы Торчанской  «Неотправленные письма»; короткой строкой шла информация о достижениях нашей школы, а к началу учебного года 20 августа вышла статья «Гимназия №9: когда все таланты!». К 65-летию Великой Победы на городском телевидении в течение нескольких дней шла запись Отчетного концерта.


Необходимо учитывать и другую реальность современной жизни: все большее количество молодых людей получает информацию об услугах (и школы здесь не исключение) из интернета, поэтому мы следим за регулярным обновлением сайта гимназии, учитываем активность его посещений. Наблюдения показали, что активность посетителей возрастает, когда на сайте объявляется какая-нибудь акция, лично интересующая людей. Так, когда в гимназии в рамках подготовки к празднованию 65-летия Победы в Великой Отечественной войне была объявлена акция «Клочок земли, который защищал мой дедушка», связанная с размещением материалов о родных гимназистов — участниках ВОВ, мы отмечали до 150 гостей ежедневно, что для школы, в которой обучается 275 человек, — цифра довольно значимая. Гимназия занимает первую строку среди образовательных учреждений в рейтинге бизнес-сайта Электростали  ( http://e-stal.biz/catalogue/shkoly/gimnaziya9/) по активности посещений, что также говорит о пристальном внимании к школе в городе. 


Участие в приоритетном национальном проекте «Образование»,  региональном комплексном проекте модернизации образования помогло оснастить школу новым инструментарием для проведения разных видов мониторинговых исследований качества образовательного процесса. Сегодня в распоряжении гимназии измерительные материалы, которые позволяют уйти от предвзятости в оценке условий, созданных в гимназии, и результатов деятельности учреждения (электронный мониторинг деятельности образовательного учреждения по результатам работы в учебном году; мониторинг использования компьютерной техники и интернет-ресурсов в урочной и внеурочной деятельности; мониторинги здоровья и др.). Безусловно, одной из важнейших форм определения качества образования является независимая оценка знаний выпускников 9 и 11 классов – государственная итоговая аттестация (в новой форме) и единый государственный экзамен.

 
Таким образом, проведенный анализ показывает, что гимназия располагает достаточными ресурсами не  только для нормального функционирования образовательного процесса, но и для инновационного развития, которое обусловлено «вызовами» - внешними и внутренними - актуальными для гимназии проблемами.

Приоритетные проблемы гимназии


Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» очень четко очерчивает требования к современному образованию, призванному оснастить выпускника не только предметными знаниями, но и готовностью к жизни в быстро развивающемся высокотехнологичном, конкурентном мире; раскрыть его способности, воспитать в нем порядочность и патриотизм. 
Вступающий в жизнь молодой человек должен уметь преобразовывать действительность, вести инновационный поиск в разных сферах жизнедеятельности.  У нынешних учеников, включенных в процесс модернизации образования, уже на школьной скамье должны формироваться такие  личностные качества будущих инноваторов, как инициативность, творческий подход к решению проблемы, умение прогнозировать и мечтать в высоком, созидательном смысле этого слова. 
Естественно, что школа, являющаяся одним из важнейших  социальных институтов, при быстром инновационном развитии общества должна очень чутко реагировать на внешние «вызовы»: определять «разрывы» в результатах деятельности, которые она обеспечивает сегодня, с теми результатами, которые от нее ожидают завтра и которые не будут достижимы без комплексного развития учреждения.  Именно эти «разрывы» между требуемыми и реальными результатами и образуют проблемы, на решение которых нацелена настоящая Программа.  
    1. Проблема неравномерности развития талантливых обучающихся.

      На сегодняшний день в гимназии создана система дополнительного образования обучающихся и реализуется комплекс мероприятий по развитию их таланта, направленных, прежде всего на развитие творческой одаренности ребенка (музыкальной, художественно-изобразительной, литературно-творческой, хореографической). 
Между тем,  как показывают данные, несмотря на высокие результаты, продемонстрированные  обучающимися в период государственной  итоговой аттестации (в новой форме и в форме ЕГЭ),  доля обучающихся – победителей региональных, всероссийских и международных творческих конкурсов на сегодняшний день в 9 раз больше, чем доля победителей регионального и  заключительного этапов Всероссийской олимпиады школьников; вузовских и дистанционных эвристических олимпиад, что говорит о неравномерности развития одаренности обучающихся.
Предполагается, что проблема будет решена с переходом на  новый федеральный государственный  образовательный стандарт, когда детям в школе будет предоставлен весь спектр направлений внеурочной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно полезная деятельность, проектная деятельность). 

 Развитие системы поддержки талантливых детей как одно из актуальных направлений стратегии «Наша новая школа» предполагает «развитие творческой среды для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе», расширение дополнительного образования, стимулирование учителей, благодаря которым школьник добился высоких результатов. 

        2. Проблема обновления образовательных технологий.

      В настоящее время дистанционное образование  — быстро развивающаяся и востребованная на рынке образовательных услуг отрасль образования, предоставляющая доступ к электронным образовательным ресурсам, к урокам лучших учителей;  открывающая перспективы для выстраивания  индивидуальной программы самообразования как учителя, так и ученика. В гимназии  возможности дистанционного образования  используются  только 5% учащихся, при  том  что к 2015 году согласно Плану модернизации российского образования  этот показатель должен составлять не менее 15%. 

3. Проблема соответствия информационно-технологической компетентности учителей целям опережающего развития. 

           Развитие новых форм образования и формирование  важнейших качеств личности — инициативности, способности творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни — окажется возможным, если для каждого учителя  станет потребностью постоянно что-то менять в себе, в применяемых технологиях и средствах обучения.  Вместе с тем  на сегодняшний день повышение квалификации по новым адресным моделям в год проходит не более 27% учителей, что удовлетворяло прежним требованиям  квалификационных характеристик работников, но является недостаточным для достижения целей опережающего развития.

При переходе на свободно распространяемое программное обеспечение еще не решена в полной мере проблема овладения им и применения его  на практике всеми учителями.

          4. Проблема соответствия материально - технического оснащения гимназии целям опережающего развития.

         Для того чтобы обеспечить в гимназии изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся и в будущем, требуется постоянное обновление оборудования гимназии (которое быстро морально устаревает,  а при активном использовании -  выходит из строя), прежде всего компьютерного (цифрового); расширение доступа к  интернету.


 5.Проблема сохранения и развития здоровья обучающихся.

         Мониторинг,  проводимый Управлением образования в июне 2010 года показал, что дети в 1 класс гимназии уже приходят с проблемами здоровья: 35% - первой группы здоровья, 29% - второй группы и 35% - третьей группы; в среднем звене здоровье детей немного ухудшается:  в первой группе здоровья остается  22%  детей,  34% - во второй группе и 43% - третьей группы. На ступени старшей школы в первой группе здоровья 40% обучающихся, 21% - во второй группе и 39% - в третьей группе. Конечно, это можно объяснять изменениями, которые происходят в подростковом возрасте, однако проблема существует и требует решения.  

Цели Программы

Основной целью Программы является создание условий для  более раннего выявления и развития природных склонностей и таланта обучающихся, формирования у них компетенций будущих инноваторов, востребованных в высокотехнологичном, быстро меняющемся обществе, и как следствие - повышение конкурентоспособности образования в гимназии.

Конкретизируя основную цель развития гимназии можно сформулировать следующие цели, на достижение которых будет направлена Программа:

1. Минимизировать «разрыв» в уровне развития творческой и интеллектуальной (академической) одаренности детей; перейти на новый  федеральный государственный образовательный стандарт (далее — ФГОС, стандарт), который откроет возможности для  модернизации  системы работы с талантливыми обучающимися.
2. Охватить дистанционным образованием не менее 45% обучающихся.

3. Обеспечить рост численности учителей, прошедших обучение по новым адресным моделям повышения квалификации и имевших возможность выбора программ обучения, до 90%. 
4. Снизить количество обучающихся на один компьютер с 6 до 4 человек.

5. Увеличить количество выпускников гимназии, относящихся к первой группе здоровья и не пропустивших занятия по болезни с 40% до 50%.

Задачи Программы

Реализация намеченных целей связана с решением следующих задач:

1. Осуществить эффективный, поэтапный и антистрессовый переход на ФГОС для обновления системы работы с детьми  по развитию их таланта и одаренности; использовать ресурсную базу гимназии на новом качественном уровне: 

· создать в организационной структуре управления гимназией Совет по введению ФГОС;

· разработать и утвердить  образовательную программу;

· сформировать список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС;

· привести в соответствие с  требованиями ФГОС нормативно-правовую базу гимназии, в том числе: разработать и утвердить форму договора о предоставлении общего образования в гимназии; внести необходимые изменения в Устав гимназии; привести в соответствие с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников;

· разработать локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников гимназии; заключить дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками; 

· определить модель организации образовательного процесса, обеспечивающую организацию внеурочной деятельности обучающихся;

· разработать план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС;


· подготовить педагогические кадры к реализации нового образовательного  стандарта (осуществить повышение квалификации всех учителей начальных классов);

· организовать информационную работу по сопровождению введения ФГОС ( организовать проведение публичных докладов, использовать информационные ресурсы гимназии — сайт, Интернет-страничку, выставки, презентации и др.- для освещения работы по введению ФГОС);
- создать необходимую материально-техническую и учебную базу (обеспечить свободный доступ обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; сформировать в библиотеке фонд дополнительной литературы);

· на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения модернизировать модели оценки качества общего образования, учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; усовершенствовать модель оценки качества работы гимназии по социализации личности,  а также нормативно-правовое обеспечение  их функционирования;

· осуществить поэтапное введение ФГОС в гимназии: 2011/12 учебный год — 1 класс; 2012/13 учебный год — 1, 2, 5 классы; 2013/14 учебный год — 1, 2, 3, 6 классы.

2. Создать нормативно-правовую, содержательно - организационную, материально-техническую основу для развития технологий  дистанционного обучения,  обучения по индивидуальным учебным планам.

3. Перейти на новый порядок аттестации педагогических и руководящих работников;  развить систему  повышения  квалификации и их стимулирования.

4. Провести модернизацию компьютерного парка  и цифровой аппаратуры гимназии.

5. Осуществить переход от обязательных для всех мероприятий по сохранению и развитию здоровья к индивидуальным программам развития здоровья гимназистов.

Основные направления развития гимназии

Основные направления развития гимназического образования формулируются в соответствии с направлениями развития общего образования, обозначенными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» - основном стратегическом документе:

1. Развитие системы поддержки талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС).

2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения,  образования по индивидуальным учебным планам.

3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

4. Совершенствование  материально-технической базы гимназии.

5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов.

Образ желаемого будущего. Промежуточные результаты

Настоящая Программа рассчитана на три года ( 2011-2013 гг.). Предполагается, что в результате реализации Программы в гимназии будет обновлена система работы по выявлению и развитию таланта (природных склонностей и способностей) обучающихся, что  усилит личностно ориентированную направленность образовательного процесса гимназии и укрепит ее позиции  как конкурентоспособной  школы на рынке образовательных услуг. 

Расширятся возможности для выбора учениками индивидуальной образовательной траектории, связанной как с получением обязательного общего образования, так и с внеаудиторной деятельностью.

Увеличится охват учащихся проектной и исследовательской работой, без владения которой немыслим современный специалист.

Повысится заинтересованность учителя в инновационной работе, освоении новых технологий.

Произойдет обновление компьютерного парка гимназии, снизится количество обучающихся на один компьютер. Учителя и обучающиеся будут иметь возможность работать с современной цифровой аппаратурой и новыми программными продуктами.

Получат развитие востребованные у потребителей образовательных услуг формы дистанционного образования, обучения по индивидуальным учебным планам.

 Произойдет переход от массовых технологий здоровьесбережения к технологиям индивидуального развития здоровья ребенка. 

Думается, что за три года реализации настоящей Программы, основные направления которой связаны с направлениями национальной  образовательной  инициативы «Наша новая школа», гимназия станет своеобразной  «учебно-внедренческой площадкой образовательных инноваций», если так можно выразиться применительно к образовательному учреждению, – «инновационным инкубатором».  
Предполагается, что к концу 2011 года - первого года реализации Программы - новый федеральный государственный  образовательный стандарт будет введен в 1 классе гимназии, что станет основой  модернизации работы по выявлению и развитию одаренности и таланта детей; развитие ребенка будет строиться в соответствии с его индивидуальной картой-маршрутом; все первоклассники будут вовлечены в творческие и интеллектуальные конкурсы.

В гимназии будут созданы новые рабочие образовательные программы дистанционного обучения, которым будет охвачено до 10% обучающихся.

В  2011 году  гимназия перейдет на новую модель аттестации педагогических и руководящих работников; 40% работников повысят свою квалификацию, в том числе и на внебюджетной основе, и внедрят полученные знания в образовательный процесс. Начнется создание медиатеки с записями уроков высококвалифицированных учителей, что позволит не только тиражировать их опыт, но и положит начало созданию фонда педагогической летописи гимназии. Активизируется работа по самообразованию учителей: предполагается, что 75% педагогов перейдут на составление индивидуального плана самообразования и 50% - будут писать самоанализ своей деятельности. Увеличится количество учителей, участвующих в инновационной работе, профессиональных конкурсах и применяющих в своей деятельности информационно-коммуникационные технологии, что положительно скажется на динамике учебных достижений обучающихся.

Значительно улучшится материально-техническое оснащение школы: к сети Интернет будут подключены все имеющиеся компьютеры; пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 3 копьютера; 11 web-камер; 2 e-books (reader); 40 электронных образовательных ресурсов.

Особое внимание будет уделяться развитию здоровья обучающихся. Горячие завтраки и обеды  будут получать 85% детей; все ученики будут охвачены диспансеризацией. В учебном плане каждого класса будет не менее 3 уроков физической культуры.  Начнется внедрение индивидуальных программ развития здоровья учеников начальной школы. Предполагается, что эти мероприятия снизят количество пропущенных уроков на 5% и будут способствовать снижению количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую и из второй группы здоровья в третью на 7%.

К концу 2012 года по новому федеральному государственному  образовательному стандарту будут обучаться ученики первого, второго и пятого классов гимназии; для них будут составлены индивидуальные образовательные маршруты развития склонностей (способностей, таланта). Предполагается, что обновленная модель оценки качества общего образования, внеучебных достижений обучающихся, уровня их социализации будет обладать количественным и содержательным преимуществом по сравнению с прежними системами диагностики. Увеличится охват детей проектной и конкурсной деятельностью.

Дистанционное образование станет более популярным (им будет охвачено уже до 15% обучающихся); 50% педагогов создадут свои блоги. Медиатека пополнится записями 250 уроков. 

Повышением квалификации будет охвачено 70% учителей; 80% - составят планы самообразования и 65% обратяся к письменному самоанализу своей работы. До 40% вырастет количество учителей, ведущих проектную и инновационную работу; до 15% - участвующих в профессиональных конкурсах. На 20% вырастет заработная плата за счет привлечения работников к оказанию платных дополнительных образовательных услуг.

Получит дальнейшее развитие материально-техническое оснащение школы: на 150 экземпляров пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 5 копьютеров; портативная метеостанция; 3 e-books (reader); 50 электронных образовательных ресурсов.

Продолжится работа по развитию здоровья обучающихся. Охват детей горячим питанием вырастет до 90%; количество пропущенных по болезни уроков снизится на 15%, а  количество обучающихся,  перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью, снизится на 10%.

2013 год -  заключительный этап реализации настоящей Программы.  На этом этапе предполагается  охватить новым образовательным стандартом 1, 2, 3  и 6 классы гимназии, что позволит расширить контингент обучающихся, занимающихся внеучебной деятельностью по шести направлениям, вовлеченных в проектную и конкурсную работу,  и создаст дополнительные возможности для развития их таланта.

Дистанционное образование станет потребностью почти для половины обучающихся, а создание блогов педагогами гимназии будет являться средством расширения информационной открытости их педагогической деятельности. 

У педагогического коллектива гимназии повысится уровень рефлексии; потребности в ежегодном и непрерывном повышении квалификации; обмене педагогическим опытом. Медиатека будет насчитывать не менее 500 записей уроков и активно использоваться в образовательном процессе. Предполагается рост до 50% количества учителей, участвующих в инновационной работе; до 25% - в конкурсах профессионального мастерства. Совершенствование  учительского корпуса приведет к росту количества успешно обучающихся детей — по сравнению с первым годом реализации Программы — на 6%.

Качественные изменения произойдут и в развитии материально-технической базы: на 270 экземпляров пополнится фонд библиотеки гимназии; будут приобретены 6 компьютеров; 11 электронных микроскопов; 4 e-books (reader); 60 электронных образовательных ресурсов.


Реализация мероприятий по развитию здоровья детей должна привести к снижению количества пропущенных по болезни уроков на 25% и снижению  количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью на 15%.


В следующем разделе Программы подробно описываются конкретные действия  педагогического коллектива гимназии, направленные на достижение поставленных целей.

Содержание и последовательность важнейших действий по реализации Программы. Мониторинг. 

	Содержание важнейших действий 
	Сроки  реализации
	Ответственные
	Мониторинг 

(прогнозируемый результат, показатели, формы отчетности)

	1. Развитие системы поддержки  талантливых детей в условиях перехода на новые федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС)

	Подготовительный этап (январь-август 2011 года)

	1.Создание в организационной структуре управления гимназией Совета по введению ФГОС, рабочей группы по разработке образовательной программы.


	 январь 2011 года


	Директор, председатель управляющего совета  
	В организационной структуре управления гимназией созданы Совет гимназии по введению ФГОС, рабочая группа по разработке образовательной программы (приказ, план организационных мероприятий).

	2.Принятие решения Управляющего совета гимназии о введении в гимназии ФГОС.
	февраль

2011 года


	Председатель управляющего совета  
	Протокол  решения Управляющего совета гимназии о введении в гимназии ФГОС.



	3.Разработка и утверждение образовательной программы.
	январь  - апрель 2011 года
	Рабочая группа 
	Разработана образовательная программа начальной школы.



	4.Формирование списка и приобретение учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС.
	февраль- август 2011 года


	Директор, заместитель директора по УВР, ШМО начальной школы,  библиотекарь
	Сформирован список и приобретены учебники и учебные пособия, используемые в образовательном процессе в соответствии с ФГОС.



	5.Приведение в соответствие с  требованиями ФГОС нормативно-правовой базы гимназии, в том числе: разработка и утверждение формы договора о предоставлении общего образования в гимназии; внесение необходимых изменений в Устав гимназии; приведение в соответствие с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками должностных инструкций работников.
	январь-август    2011 года


	Директор
	Приведена в соответствие нормативно-правовая база гимназии, в том числе: разработана и утверждена форма договора о предоставлении общего образования в гимназии; внесены необходимые изменения в Устав гимназии; приведены в соответствие с требованиями ФГОС и новыми квалификационными характеристиками должностные инструкции работников.



	6.Разработка локальных актов, регламентирующих установление заработной платы работников гимназии.
	январь — май

2011 года


	Директор, председатель управляющего совета; председатель профкома
	Разработаны локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников гимназии.



	7.Заключение дополнительных соглашений к трудовому договору с педагогическими работниками.
	май - август

 2011 года
	Директор 
	Заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с педагогическими работниками.

	8.Определение модели организации образовательного процесса, обеспечивающей организацию внеурочной деятельности обучающихся.
	февраль - апрель 2011 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Определена модель организации образовательного процесса, обеспечивающая организацию внеурочной деятельности обучающихся.

	9.Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.
	февраль - апрель 2011 года


	Замдиректора по УВР, школьное методобъединение (ШМО) начальной школы
	Разработан план методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.

	10.Подготовка педагогических кадров к реализации нового образовательного  стандарта (осуществление повышения квалификации всех учителей начальных классов).
	февраль-июнь

 2011 года


	Директор, замдиректора по УВР
	Руководители и педагогические работники прошли курсы повышения квалификации по вопросам реализации нового образовательного  стандарта (свидетельство, квалификационный аттестат).

	11.Организация информационной работы по сопровождению введения ФГОС (организация проведения публичных докладов, использование информационных ресурсов гимназии — сайта, Интернет-странички, выставок, презентаций и др.- для освещения работы по введению ФГОС).
	февраль - август

 2011 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Проведен педагогический совет «Введение ФГОС начальной школы: организационное и методическое сопровождение».

Проведены собрания с родителями будущих первоклассников об организации и содержании обучения в первом классе в условиях введения ФГОС.

Создана страница «Новый ФГОС» на сайте гимназии.

	12.Создание необходимой материально-технической и учебной базы (обеспечение свободного доступа обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; формирование в библиотеке фонда дополнительной литературы).
	февраль - август

 2011 года


	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь, завхоз
	Создана необходимая материально-техническая и учебная база (обеспечен свободный доступ обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; в библиотеке сформирован фонд дополнительной литературы). 

	13. Модернизация на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения модели оценки качества общего образования.
	февраль - август

 2011 года
	Совет гимназии по введению ФГОС
	Модернизирована система оценки качества общего образования в условиях ФГОС.

	14.Совершенствование модели системы выявления и  диагностики  таланта (склонностей, способностей) обучающихся в условиях ФГОС.
	февраль - август

 2011 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Усовершенствована модель системы выявления и  диагностики  таланта (склонностей, способностей) обучающихся в условиях ФГОС.

	Деятельностно - диагностический этап (сентябрь 2011- август 2012)

	1.Введение ФГОС  в 1 классе.   

Реализация 6 направлений внеучебной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно-полезная деятельность, проектная деятельность).


	сентябрь  

2011 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	1 класс обучается по ФГОС начального общего образования.

Реализуется 6 направлений внеучебной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно-полезная деятельность, проектная деятельность).

	2.Апробация системы диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 1 класса.


	сентябрь 2011 - 

май 2012 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1 классе
	Апробирована система диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 1 класса. 

Проведено 10 мониторинговых исследований  личностных, метапредметных и предметных результатов обучающихся.

	3.Сравнительный анализ данных мониторингов за последние три года, проводившихся в 1-ых классах до введения ФГОС и данных текущего мониторинга на предмет их полноты и эффективности.


	апрель-май 

2012 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Выявлено количественное  и содержательное преимущество     (объективность, наглядность,  широта охвата, многоплановость, возможность измерить)  полученных  в ходе текущего мониторинга данных по сравнению с показателямии мониторингов  в 1 классах за последние три года.

	4. Составление и корректировка индивидуальных карт - маршрутов обучающихся по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации.
	сентябрь 2011 - 

май 2012 года


	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1 классе
	 Составлены индивидуальные карты - маршруты обучающихся 1 класса по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации. 

	5.Работа по индивидуальным маршрутам развития личности с учениками 1 класса. 
	сентябрь 2011 - 

май 2012 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1 классе
	Развитие ребенка осуществляется в соответствии с его индивидуальным образовательным маршрутом. 



	6.Создание условий для участия детей в творческих и интеллектуальных конкурсах.
	сентябрь 2011 - 

май 2012 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1 классе
	Охват детей 1 класса творческими и интеллектуальными конкурсами разного уровня - 100%.



	7.Приобретение учебников и дополнительной литературы  для 2, 5 класса.
	февраль 2011 - 

август 2012 года


	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь
	Приобретены учебники для 2 , 5 классов и дополнительная литература (в количестве 400 шт.).

	8.Оборудование в кабинете 1 класса интерактивной доски с медиапроектором. 
	ноябрь 2011 года


	Директор, завхоз
	В кабинете 1 класса оборудована интерактивная доска с медиапроектором.



	9. Разработка образовательной программы основного общего образования.


	февраль-апрель 2012 года
	Рабочая группа 
	Разработана образовательная программа основного общего образования.

	10.Модернизация на основе федеральных, региональных и муниципальных моделей оценки качества и их нормативно-правового  обеспечения  моделей учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности,  а также нормативно-правового обеспечения  их функционирования
	февраль-август 2012 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Модернизированы модель учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности,  а также нормативно-правовое обеспечение  их функционирования

	11. Повышение квалификации учителей основной школы.
	Сентябрь 2011-июнь 2012 года
	Директор, замдиректора по УВР
	100% учителей основной школы прошли курсовую подготовку по вопросам введения ФГОС.



	Деятельностно-диагностический этап (сентябрь 2012- август 2013 года)

	1.Введение ФГОС  в 1, 2, 5 классах.   

Реализация 6 направлений внеучебной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно-полезная деятельность, проектная деятельность).
	Сентябрь  2012 года


	Директор, замдиректора по УВР, учителя, работающие 1,2 и 5 классах
	1, 2, 5 классы обучаются по ФГОС начального и основного общего образования. Реализуется 6 направлений внеучебной деятельности.



	2.Апробация системы диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 2, 5 классов.
	Сентябрь 2012 – 

май 2013 года


	Замдиректора по УВР, учителя, работающие во 2 и 5 классах
	Проведено 20 исследований. Апробирована система диагностики личностных, метапредметных и предметных достижений обучающихся 2, 5 классов. 

	3.Сравнительный анализ данных мониторингов за последние три года, проводившихся во 2, 5-ых классах до введения ФГОС и данных текущего мониторинга на предмет их полноты и эффективности.


	Апрель-май 

2013 года


	Совет гимназии по введению ФГОС
	Выявлено количественное  и содержательное преимущество     (объективность, наглядность,  широта охвата, многоплановость, возможность измерить)  полученных  в ходе текущего мониторинга данных по сравнению с показателями мониторингов  во 2, 5 классах за последние три года.

	4. Составление и корректировка индивидуальных карт – маршрутов обучающихся по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации.


	Сентябрь 2012 – 

май 2013 года


	Замдиректора по УВР, учителя, работающие 1,2 и 5 классах
	Составлены индивидуальные карты – маршруты обучающихся 1, 2, 5 классов по развитию их склонностей (способностей, таланта) на основании получаемой в ходе диагностики информации. 

	5.Работа по индивидуальным маршрутам развития личности с учениками 1, 2, 5 классов. 


	Сентябрь 2012 – 

май 2013 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие 1,2 и 5 классах
	Развитие детей 1, 2, 5 классов осуществляется в соответствии с их индивидуальными образовательными маршрутами.

	6.Создание условий для участия детей в творческих и интеллектуальных конкурсах (проектах).
	Сентябрь 2012 – 

май 2013 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1,2 и 5 классах
	Охват детей 1, 2, 5 классов проектной и конкурсной работой — 100%. Результативность участия — не менее 70%.

	7.Приобретение учебников и дополнительной литературы  для 3,6 класса.
	Февраль 2013 – 

август 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь
	Приобретены учебники для 3, 6 классов и дополнительная литература в количестве 430 шт.

	8. Апробация  обновленных моделей учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности.
	Февраль 2013 – 

август 2013 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1,2 и 5 классах
	Апробированы  обновленные модели учета внеучебных достижений обучающихся в гимназии; оценки качества работы гимназии по социализации личности.

	Контрольно-диагностический этап (сентябрь 2013 — декабрь 2013 года)

	1.Введение ФГОС в 1, 2, 3, 6 классах. 


	Сентябрь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, учителя, работающие 1,2, 3 и 6 классах
	ФГОС введен в 1, 2,3, (5)6 классах. Реализуется 6 направлений внеучебной деятельности (спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, научно-познавательное, военно-патриотическое, общественно-полезная деятельность, проектная деятельность).

	2.Анализ эффективности деятельности по переходу на новый ФГОС с точки зрения обновления системы работы по выявлению и развитию склонностей, способностей и таланта обучающихся.
	Сентябрь-декабрь 2013 года
	Совет гимназии по введению ФГОС
	Охват детей 1, 2, 3, 6 классов проектной и конкурсной работой — 100%. Результативность участия — не менее 80%.

Проведен педагогический совет на тему «Работа по направлению «Поддержка талантливых детей» в условиях перехода на ФГОС ».

Публикация на тему «Особенности работы с талантливыми обучающимися в условиях перехода на ФГОС ».

	3. Апробация  обновленных моделей оценки качества работы гимназии по социализации личности.
	Сентябрь-декабрь 2013 года
	Замдиректора по УВР, учителя, работающие в 1,2, 3 и 6 классах

	Апробированы  обновленные модели оценки качества работы гимназии по социализации личности.

	2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения, образования по индивидуальным учебным планам

	Подготовительный этап (январь-август 2011 года)

	1.Маркетинговые исследования рынка образовательных услуг, изучение спроса на образовательные услуги.


	Январь-март 

2011 года


	Директор, замдиректора по УВР, менеджер платных дополнительных образовательных услуг (ПДОУ)
	Аналитический отчет о состоянии рынка образовательных услуг.

Справка об образовательных предпочтениях (программах, объеме и формах их получения) обучающихся в гимназии.

	2.Создание новых рабочих программ, программных продуктов дополнительного образования, рассчитанных на использование технологий  дистанционного обучения.
	Апрель- июнь 2011 года


	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Созданы новые рабочие образовательные программы и программные продукты.



	3.Размещение информации о новых образовательных программах на сайте гимназии и в СМИ (реклама).


	Май-август 

2011 года
	Директор, замдиректора по УВР, менеджер ПДОУ
	Размещена информации о новых образовательных программах на сайте гимназии и в СМИ (реклама).



	4.Заключение договоров с потребителями и заказчиками услуг в форме дистанционного образования.
	Август- сентябрь 

2011 года
	Директор, менеджер ПДОУ
	Охват дистанционным образованием — до 10% обучающихся.

	5.Апробация программ дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов).
	Сентябрь-декабрь 2011 года


	Замдиректора по УВР, ШМО
	Апробированы программы  дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов).

	Деятельностно-диагностический этап (2012 год)

	1.Апробация и внедрение программ дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-

эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов).
	Январь-декабрь 2012 года


	Замдиректора по УВР, ШМО
	Охват дистанционным образованием — до 15% обучающихся.

Не менее 70% положительных откликов об организации дистанционного обучения.



	2.Развитие новых форм сотрудничества с общеобразовательными учреждениями, вузами: телемосты; онлайн – конференции и др.
	ноябрь 

2012 года
	Замдиректора по УВР, ШМО
	Проведена видеоконференция (телемост) с образовательным учреждением.

	3.Создание блогов учителями гимназии.
	Январь-декабрь 2012 года
	Замдиректора по УВР, ШМО
	50% учителей создали свои блоги.

	Контрольно-диагностический этап (2013 год)

	1.Внедрение программ дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов).
	Январь-декабрь 2013 года


	Замдиректора по УВР, ШМО
	Охват дистанционным образованием — до 45% обучающихся. 

Не менее 90% положительных откликов об организации дистанционного обучения.

	2. Создание блогов учителями гимназии.
	Январь-декабрь 2013 года
	Замдиректора по УВР, ШМО
	90% учителей создали свои блоги.

	3.Проведение научно-практического семинара на тему «Опыт гимназии в развитии дистанционного образования».
	Апрель- июнь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Проведен научно-практический семинар на тему «Опыт гимназии в развитии дистанционного образования».

	4. Выпуск научно-методического сборника по вопросам внедрения дистанционного обучения в общеобразовательном учреждении.
	Апрель- июнь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Выпущен научно-методический сборник по вопросам внедрения дистанционного обучения в общеобразовательном учреждении.

	3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников.

	Первый этап (2011 год)

	1.Внедрение нового порядка аттестации руководящих и педагогических работников


	с января 2011
	Директор, замдиректора по УВР 
	Внедрен новый порядок аттестации руководящих и педагогических работников.

100% учителей, подавших заявление, успешно прошли аттестацию.



	2.Повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе)
	2011 год
	Директор, замдиректора по УВР
	 40% работников прошли курсы повышения квалификации, из них 100% внедрили полученные знания в образовательный процесс.

	3.Создание медиатеки с записями уроков лучших учителей:

оборудование учебного кабинета пишущей цветной видокамерой (охват -5м), компьютером;

перенос записей на DVD, 

классификация электронных продуктов по темам (уровням обучения).
	Март

 2011 года

май-декабрь 2011 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Создана медиатека с записями 100 уроков.

Эффекты управления:

сохранение в методической базе гимназии опыта работы лучших учителей, который будет доступен и после выхода их на пенсию.



	4.Развитие форм самообразования учителей.
	Январь-декабрь 2011 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	50% учителей пишут самоанализ своей деятельности.

75% учителей имеют План самообразования, согласованный с заместителем директора и утвержденный директором.

	5.Развитие форм передачи передового педагогического опыта (открытые уроки, самопрезентации, творческие отчеты, семинары, круглые столы, публикации и др.).
	январь-декабрь 2011 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Проведен городской научно-практический семинар для молодых специалистов «Педагогическая техника и педагогическая технология в современной школе». Проведено 10 открытых уроков учителей высшей квалификационной категории.

Подготовлено и размещено в интернете 3 публикации по актуальным вопросам образования.

	6.Развитие системы стимулирования лучших учителей:

развитие системы доплат из базовой и стимулирующей части ФОТ (за участие в инновационной и проектной деятельности, внедрение  в образовательный процесс ИКТ; наставничество).
	Сентябрь-декабрь 

2011 года


	Директор, председатель управляющего совета
	30 %  педагогов получают доплаты за участие в проектной и инновационной работе, применение ИКТ в ОП, наставничество.

Рост  количества обучающихся, имеющих 4 и 5, на 3%.

	7.Создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах.


	Январь — декабрь 2011 года


	Директор, председатель управляющего совета, председатель профкома
	10 % педагогов участвуют в профессиональных конкурсах, из них 75% - победивших в профессиональных конкурсах.



	8.Создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.
	Август-сентябрь 2011 года
	Директор, менеджер ПДОУ
	Рост средней заработной платы на 15% за счет привлечения работников  к оказанию ПДОУ.



	Второй этап (2012 год)

	1.Повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе).
	Январь-декабрь 2012 года
	Директор, замдиректора по УВР 
	 70% работников прошли курсы повышения квалификации, из них 100% внедрили полученные знания в образовательный процесс.

	2.Создание медиатеки с записями уроков лучших учителей.

3. Использование электронных продуктов в образовательном процессе.
	Январь-декабрь 2012 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	 Создана медиатека с записями 250 уроков.

50% учителей и обучающихся используют образовательные электронные ресурсы в целях самообразования.

	4.Развитие форм самообразования учителей.
	Январь-декабрь 2012 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	 65% учителей пишут самоанализ своей деятельности.

80% учителей имеют План самообразования, согласованный с заместителем директора и утвержденный директором.

	5.Развитие форм передачи передового педагогического опыта (открытые уроки, самопрезентации, творческие отчеты, семинары, круглые столы, публикации и др.).
	январь-декабрь 2012 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Проведен городской научно-практический семинар для учителей гуманитарного цикла.

Проведено 15 открытых уроков учителей высшей квалификационной категории.

Подготовлено и размещено в интернете 5 публикаций по актуальным вопросам образования.

	6.Развитие системы стимулирования лучших учителей:

развитие системы доплат из базовой и стимулирующей части ФОТ (за участие в инновационной и проектной деятельности, внедрению  в образовательный процесс ИКТ; наставничества).
	Январь-декабрь 2012 года
	Директор, председатель управляющего совета
	40 %  педагогов получают доплаты за участие в проектной и инновационной работе, применение ИКТ в ОП, наставничество.

Рост количества обучающихся на 4 и 5 на 3 %.



	7.Создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах.


	Январь — декабрь 2012 года


	Директор, председатель управляющего совета, председатель профкома
	15 % педагогов участвуют в профессиональных конкурсах, из них 80% - победивших в профессиональных конкурсах.

	8.Создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.
	Август-сентябрь 2012 года
	Директор, менеджер ПДОУ
	Рост средней заработной платы на 20% за счет привлечения работников  к оказанию ПДОУ.



	Третий этап (2013 год)
	
	

	1.Повышение квалификации педагогических работников (в том числе и на внебюджетной основе).
	Январь-декабрь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР 
	 90% работников прошли курсы повышения квалификации, из них 100% внедрили полученные знания в образовательный процесс.

	2.Создание медиатеки с записями уроков лучших учителей.
	Январь-декабрь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР
	 Создана медиатека с записями 500 уроков.

	3. Использование электронных продуктов в образовательном процессе


	январь-декабрь 2013 года


	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	60% учителей и обучающихся используют образовательные электронные ресурсы в целях самообразования.

	4.Развитие форм самообразования учителей.
	Январь-декабрь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	75% учителей пишут самоанализ своей деятельности.

100% учителей имеют План самообразования, согласованный с заместителем директора и утвержденный директором.

	5.Развитие форм передачи передового педагогического опыта (открытые уроки, самопрезентации, творческие отчеты, семинары, круглые столы, публикации и др.).
	январь-декабрь 2013 года
	Директор, замдиректора по УВР, ШМО
	Проведен городской научно-практический семинар для администрации образовательных учреждений.

Проведено 25 открытых уроков учителей высшей квалификационной категории. Подготовлено и размещено в интернете 8 публикаций по актуальным вопросам образования.

	6.Развитие системы стимулирования лучших учителей:

развитие системы доплат из базовой и стимулирующей части ФОТ (за участие в инновационной и проектной деятельности, внедрению  в образовательный процесс ИКТ; наставничества).
	Январь-декабрь 2013 года


	Директор, председатель управляющего совета
	50 %  педагогов получают доплаты за участие в проектной и инновационной работе, применение ИКТ в ОП, наставничество.

Рост количества обучающихся на 4 и 5 на 3 %.

	7.Создание условий для участия педагогов в профессиональных конкурсах.


	Январь — декабрь 2013 год
	Директор, председатель управляющего совета, председатель профкома
	25 % педагогов участвуют в профессиональных конкурсах, из них 85% - победивших в профессиональных конкурсах.

	8.Создание условий для привлечения лучших учителей к оказанию платных дополнительных образовательных услуг  как  ресурса повышения качества образования.
	Август-сентябрь 2013 года
	Директор, менеджер ПДОУ

	Рост средней заработной платы на 25% за счет привлечения работников  к оказанию ПДОУ.

	4. Совершенствование  материально – технической базы гимназии

	Первый этап  (2011 год)

	1.Подключение к сети интернет через систему WiFi всех, не имеющих выхода в интернет компьютеров.
	Апрель 2011 года
	Директор, учитель ИКТ
	К сети Интернет подключено 100% компьютеров.

	2.Приобретение (обновление) компьютеров

(ноутбуков).


	Февраль- ноябрь 2011 года.
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретено  3 компьютера (ноутбука).



	3.Оснащение библиотеки учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами;

 e-book (reader).


	Февраль- ноябрь 2011 года.


	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь
	Приобретено 130 экземпляров справочной и научно-популярной литературы.

Выполнена подписка на год (полугодие).

Приобретено 40 электронных образовательных ресурсов.

Приобретено 2  e-books (reader).

	4.Приобретение цифровой аппаратуры

(web-камеры).
	Октябрь-ноябрь 2011 года
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретена  цифровая аппаратура 

(11 web-камер).

	5.Приобретение лицензионного программного обеспечения.


	Февраль- ноябрь 2012 года.
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретено лицензионное программное обеспечение.

	Второй этап (2012 год)

	1.Приобретение (обновление) компьютеров

(ноутбуков).
	Март – ноябрь 2012 года.
	Директор, учитель ИКТ
	Приобретено  5 компьютеров (ноутбуков).


	2.Приобретение лицензионного программного обеспечения.


	Февраль- ноябрь 2012 года.
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретено лицензионного программное обеспечение.

	3.Оснащение библиотеки

учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами;

 e-book (reader).


	Февраль- ноябрь 2012 года.


	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь
	Приобретено 150 экземпляров справочной и научно-популярной литературы.

Выполнена подписка на год (полугодие).

Приобретено 50 электронных образовательных ресурсов.

Приобретено  3  e-books (reader).

	4.Приобретение электронной портативной метеостанции с выводом на компьютер.


	Октябрь-ноябрь 2012 года
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретена  электронная портативная метеостанция.

	Третий этап (2013 год)

	1.Приобретение (обновление) компьютеров

(ноутбуков).


	март - ноябрь 2013 года.
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретено  6 компьютеров (ноутбуков).



	2.Приобретение лицензионного программного обеспечения.


	февраль- ноябрь 2013 года.
	Директор, учитель ИКТ, завхоз
	Приобретено лицензионного программное обеспечение.



	3.Оснащение библиотеки

учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами;

 e-book (reader).


	февраль- ноябрь 2013 года.


	Директор, замдиректора по УВР, библиотекарь
	Приобретено 270 экземпляров справочной и научно-популярной литературы.

Выполнена подписка на год (полугодие).

Приобретено 60 электронных образовательных ресурсов.

Приобретено  4  e-books (reader).

	4.Приобретение электронных микроскопов


	октябрь-декабрь 2013 года
	Директор, завхоз
	Приобретено  11 электронных микроскопов.

	5.Сохранение и укрепление здоровья гимназистов

	Первый этап (2011 год)

	1. Повышение качества работы столовой гимназии:
- расширение ассортимента буфетной продукции за счет увеличения числа  блюд из фруктов и овощей;

- расширение вариативности меню столовой для обучающихся разных возрастных групп (апробация системы «заказного» меню на завтраки и обеды для обучающихся старшей школы).
	в течение года


	Директор, соцпедагог, работники столовой, медработники
	Охват детей горячим питанием (завтраки и обеды) — не менее 85%



	2.Ежегодная диспансеризация детей.


	в течение года


	Директор, медработники
	100% обучающихся прошли диспансеризацию.



	3.Увеличение количества часов физической культуры в учебном плане гимназии.


	в течение года
	Директор, замдиректора по УВР, учитель физкультуры
	В учебный план введено 3 урока физической культуры в каждом классе.

	4.Приобретение спортивного инвентаря.


	в течение года
	Директор, завхоз, учитель физкультуры


	Приобретен и обновлен необходимый спортивный инвентарь

	5.Экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.


	август 2011 года


	Директор, замдиректора по УВР, 

ШМО, педагог-психолог
	Проведена экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.



	6.Разработка и внедрение здоровьеразвивающих  программ внеурочной деятельности. 

7.Повышение внеурочной двигательной активности обучающихся.

8.Развитие спортивно-массовой работы.


	в течение года


	Директор, замдиректора по ВР, организатор,

ШМО, учителя физкультуры и ОБЖ, классные руководители
	Снижение количества пропущенных по болезни уроков на 5%.

Снижение  количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью на 7%.



	9.Оптимизация  аудиторной (в форме классических учебных занятий) занятости обучающихся, внедрение системы работы по индивидуальным учебным планам, занятий по выбору.
	в течение года


	Директор, замдиректора по УВР, 

ШМО
	Внедрена система работы по индивидуальным учебным планам, занятий по выбору.



	10.Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся начальной школы.
	в течение года


	Директор, замдиректора по ВР, ШМО начальной школы, организатор,

учителя физкультуры и ОБЖ


	Разработаны и внедрены  программы индивидуального развития здоровья для учащихся начальной школы.



	Второй этап (2012 год)

	1. Повышение качества работы столовой гимназии:
- расширение вариативности меню столовой для обучающихся разных возрастных групп (внедрение системы «заказного» меню на завтраки и обеды для обучающихся основной и старшей школы);

-апробация системы «шведского стола» на первые горячие блюда.
	в течение года


	Директор, соцпедагог, работники столовой, медработники
	Охват детей горячим питанием (завтраки и обеды) — 90%



	2.Ежегодная диспансеризация детей.


	в течение года


	Директор, медработники
	100% обучающихся прошли диспансеризацию.



	3.Приобретение спортивного инвентаря.


	март 2012 года


	Директор, завхоз, учитель физкультуры
	Приобретен и обновлен необходимый спортивный инвентарь

	4. Экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.
	август 

 2012 года


	Директор, замдиректора по УВР, 

ШМО, педагог-психолог
	Проведена экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.



	5.Повышение внеурочной двигательной активности обучающихся.

6.Развитие спортивно-массовой работы.
	в течение года


	Замдиректора по ВР, организатор,

учителя физкультуры и ОБЖ, классные руководители
	Снижение количества пропущенных по болезни уроков на 15%.

Снижение  количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью на 10%.

	7.Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся основной школы.
	В течение года
	Директор, замдиректора по ВР, ШМО, организатор,

учителя физкультуры и ОБЖ, классные руководители
	Разработаны и внедрены  программы индивидуального развития здоровья для учащихся основной школы.



	Третий  этап (2013 год)

	1. Повышение качества работы столовой гимназии:
-внедрение системы «шведского стола» на вторые горячие блюда.

	В течение года


	Директор, соцпедагог, работники столовой, медработники
	Охват детей горячим питанием (завтраки и обеды) — 100%



	2.Ежегодная диспансеризация детей.


	В течение года


	Директор, медработники
	100% обучающихся прошли диспансеризацию.

	3.Приобретение спортивного инвентаря.
	март 2013 года


	Директор, завхоз, учитель физкультуры
	Приобретен и обновлен необходимый спортивный инвентарь

	4.Экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.
	август 

 2013 года


	Директор, замдиректора по УВР, 

ШМО, педагог-психолог
	Проведена экспертиза рабочих программ, тематического планирования на предмет здоровьесбережения и здоровьеразвития.



	5. Повышение внеурочной двигательной активности обучающихся.

6. Развитие спортивно-массовой работы.


	В течение года
	Замдиректора по ВР, организатор,

учителя физкультуры и ОБЖ, классные руководители
	Снижение количества пропущенных по болезни уроков на 25%.

Снижение  количества обучающихся, перешедших из первой группы здоровья во вторую, из второй в третью на 15%.

	7.Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся старшей школы.
	В течение года


	Директор, замдиректора по ВР, ШМО, организатор,

учителя физкультуры и ОБЖ, классные руководители
	 Разработаны и внедрены  программы индивидуального развития здоровья для учащихся старшей школы.




Приложение.
Финансирование мероприятий Программы развития

муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия № 9»

городского округа Электросталь Московской области

на 2011 - 2013 годы

	№

п/п
	Направления (разделы) и мероприятия
	Источники финансирования
	Объемы финансирования по годам реализации Программы (тыс.руб.)

	
	
	
	2011 -2013_гг.

всего
	в том числе:

	
	
	
	
	2011 г.
	2012г.
	2013г.

	1. Развитие системы поддержки  талантливых детей в условиях перехода на новый федеральный образовательный стандарт (ФГОС)

	1.1.
	Формирование списка и приобретение учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС
	Бюджетное финансирование, средства, полученные от оказания платных дополнительных образовательных услуг (ПДОУ)
	474,50
	84,50
	190,00
	200,00

	1.2.
	Создание необходимой материально-технической и учебной базы (обеспечение свободного доступа обучающихся и педагогов к электронным образовательным ресурсам; формирование в библиотеке фонда дополнительной литературы, оборудование в кабинете 1 класса интерактивной доски)для реализации нового ФГОС
	Бюджетное финансирование; средства, полученные от оказания ПДОУ
	580,00
	450,00
	60,00
	70,00

	2. Обновление образовательных технологий гимназии через развитие технологий дистанционного обучения, образования по индивидуальным учебным планам

	2.1.
	Создание новых рабочих программ, программных продуктов дополнительного образования, рассчитанных на использование технологий  дистанционного обучения
	Бюджетное финансирование; средства, полученные от оказания ПДОУ
	100,00
	100,00
	00,00
	00,00

	2.2.
	Размещение информации о новых образовательных программах на сайте гимназии и в СМИ (реклама)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	60,00
	20,00
	20,00
	20,00

	2.3.
	Внедрение программ дистанционного образования:

дополнительное культурологическое и художественно-эстетическое  образование;

подготовка к ЕГЭ обучающихся других образовательных учреждений (других городов)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	100,00


	20,00
	30,00
	50,00

	2.4.
	Развитие новых форм сотрудничества с общеобразовательными учреждениями, вузами: телемосты; онлайн – конференции и др.
	Бюджетное финансирование; средства, полученные от оказания ПДОУ
	30,00
	00,00
	30,00
	00,00

	2.5.
	Проведение научно-практического семинара на тему «Опыт гимназии в развитии дистанционного образования»
	Бюджетное финансирование; средства, полученные от оказания ПДОУ
	03,00
	00,00
	00,00
	03,00

	2.6.
	Выпуск научно-методического сборника по вопросам внедрения дистанционного обучения в общеобразовательном учреждении
	Бюджетное финансирование; средства, полученные от оказания ПДОУ
	40,00
	00,00
	00,00
	40,00

	3. Обновление системы повышения квалификации и профессионализма педагогических работников

	3.1.


	Внедрение нового порядка аттестации руководящих и педагогических работников
	Бюджетное финансирование
	10,00
	10,00
	00,00
	00,00

	3.2.
	Повышение квалификации педагогических работников на внебюджетной основе
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	220,00
	50,00
	70,00
	100,00

	3.3.
	Создание медиатеки с записями уроков лучших учителей:

оборудование учебного кабинета пишущей цветной видокамерой (охват -5м), компьютером;

перенос записей на DVD;

классификация электронных продуктов по темам (уровням обучения)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	180,00
	100,00
	30,00
	50,00

	3.4.
	Развитие системы стимулирования лучших учителей:

развитие системы доплат из базовой и стимулирующей части ФОТ (за участие в инновационной и проектной деятельности, внедрение  в образовательный процесс ИКТ; наставничество)
	Бюджетное финансирование
	720,00
	180,00
	240,00
	300,00

	4. Модернизация материально-технической базы

	4.1.
	Подключение к сети интернет через систему WiFi всех, не имеющих выхода в интернет компьютеров
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	40,00
	40,00
	00,00
	00,00

	4.2.
	Приобретение компьютеров

(ноутбуков)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	570,00
	120,00
	200,00
	250,00

	4.3.
	Оснащение библиотеки учебной, справочной и художественной литературой;

электронными образовательными ресурсами;

 e-book (reader)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	600,00
	150,00
	200,00
	250,00

	4.4.
	Приобретение цифровой аппаратуры

(web-камеры)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	22,00


	22,00
	00,00
	00,00

	4.5.
	Приобретение электронной портативной метеостанции (имеющей вывод на компьютер)
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	20,00
	00,00
	20,00
	00,00

	4.6.
	Приобретение лицензионного программного обеспечения
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	130,00
	50,00
	30,00
	50,00

	4.7.
	Приобретение электронных микроскопов
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	22,00
	00,00
	00,00
	22,00

	5. Сохранение и укрепление здоровья гимназистов

	5.1.
	Повышение качества работы столовой гимназии:

- расширение ассортимента буфетной продукции за счет 

увеличения числа  блюд из фруктов и овощей;

- расширение разнообразия питания и возможностей его  выбора через внедрение системы «заказного» меню;

- расширение разнообразия питания и возможностей его  выбора через внедрение системы «шведского стола» на первые и вторые горячие блюда.
	Спонсорские средства
	4500,00
	1000,00
	1500,00
	2000,00

	5.2.
	Приобретение спортивного инвентаря
	Средства, полученные от оказания ПДОУ
	120,00
	30,00
	40,00
	50,00

	5.3.
	Разработка и внедрение здоровьеразвивающих  программ внеурочной деятельности. 
	Бюджетное финансирование, средства, полученные от оказания ПДОУ
	150,00
	50,00
	50,00
	50,00

	5.4.
	Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся начальной школы
	Бюджетное финансирование
	210,00
	40,00
	70,00
	100,00

	5.5.
	Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся основной школы
	Бюджетное финансирование
	350,00
	00,00
	150,00
	200,00

	5.6.
	Разработка и внедрение  индивидуальных программ развития здоровья для учащихся старшей школы
	Бюджетное финансирование
	80,00
	00,00
	00,00
	80
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